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Plan; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9'uncu ve 41’inci maddelerine dayanılarak yürürlüğe konulan “Kamu

İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programları ile Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik”

hükümlerine göre Şehit Mehmet Selim Kiraz İmam Hatip Ortaokulu Stratejik Plan Ekibi tarafından hazırlanmıştır.









           Günümüzde hayatın hızla �lerled�ğ� b�r çağda, eğ�t�m s�stem�m�z�n de bu d�nam�zme ayak uydurması
kaçınılmazdır. Teknoloj�n�n hızına yet�şmek, hayatı etk�l� b�r şek�lde yönlend�rmek �ç�n uyanık olmalı ve muasır
meden�yet sev�yes�ne ulaşmak �ç�n çaba göstermel�y�z. Okulumuz, yorulmak kel�mes�n� lügat�nden çıkarmış b�r kurum
olarak, çağın gerekl�l�kler�ne uygun b�r şek�lde �lerlemekted�r.
          Okulumuzun v�zyonu, Ulu Önder Mustafa Kemal Atatürk'ün "İnsanlıkta mutluluk, �nsanoğullarının b�rb�r�ne
yaklaşması, �nsanların b�rb�r�n� sevmes�, heps�n�n tem�z duygu ve düşünceler�n� b�rleşt�rmes�yle olacaktır" sözünden
�lham alır. Bu söz, okulumuza rehberl�k etm�ş ve etmeye devam etmekted�r. Bu doğrultuda, kal�tel� eğ�t�m ve
sevg�n�n merkez� olmayı hedefleyerek, öğrenc�ler�m�z�n başarıya ulaştığı, sürekl� �y�leşme peş�nde koştuğu b�r örnek
okul olmayı amaçlamaktayız.
          Okulumuzun m�syonu, çağdaş, sosyal, akt�f, yetenekler�n�n farkında ve doğaya duyarlı b�reyler yet�şt�rmekt�r.
Bu b�reyler, Atatürk �lke ve �nkılaplarına bağlı, et�k değerlere sah�p, yaşam boyu öğrenmeye açık, a�les�n�, vatanını,
m�llet�n� ve tüm �nsanları seven k�ş�ler olacaktır. Bu m�syon doğrultusunda, okulumuz stratej�k b�r planla hareket
etmekte ve büyük hedeflere ulaşmak �ç�n çaba sarf etmekted�r.
       Stratej�k planımız, dev eserler bırakma hedef�m�z doğrultusunda b�z� yönlend�ren b�r har�ta n�tel�ğ�nded�r.
Hedeflere ulaşmak �ç�n bel�rled�ğ�m�z temel stratej�ler, doğru yolda �lerlemem�ze rehberl�k etmekted�r. Bu hedeflere
ulaşmada emek veren tüm öğretmen arkadaşlarıma �çten teşekkür eder�m. B�rl�kte çalışarak, öğrenc�ler�m�z� daha
�y� b�r geleceğe hazırlamak �ç�n b�rl�kte �lerlemeye devam edeceğ�m�ze olan �nancımızı sürdüreceğ�z. Türk�ye'n�n
100. yılında, bu çabalarımızın meyveler�n� toplamak �ç�n sabırsızlıkla bekl�yoruz.
          Hedefler�m�z ve �lkeler�m�z doğrultusunda çalışan tüm öğretmen arkadaşlarıma teşekkür eder�m.
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STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
Kamu Malî Yönetm ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejk planlama ve performans esaslı program
bütçe” başlıklı 9. maddes gereğnce kamu dareler; kalkınma planları, Cumhurbaşkanı
tarafından belrlenen poltkalar, programlar, lgl mevzuat ve benmsedkler temel lkeler
çerçevesnde geleceğe lşkn msyon ve vzyonlarını oluşturmak, stratejk amaçlar ve ölçüleblr
hedefler saptamak, performanslarını önceden belrlenmş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek
ve bu sürecn zleme ve değerlendrmesn yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejk plan
hazırlamaktadır.

Başarılı bir stratejik planlamanın önemli adımları arasında plan hazırlık çalışmalarının belli
bir sistematik yapı içerisinde yürütülmesi ve hazırlık sürecinde katılımcılığın yüksek
düzeyde olması ile ekip çalışmasının sağlıklı bir şekilde gerçekleşmesi yer almaktadır.
Hazırlık dönemindeki çalışmalar Strateji Geliştirme Başkanlığınca yayımlanan Millî Eğitim
Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı’nda detaylı olarak ele alınmıştır.
Bu program özetle aşağıdak konuları çermektedr:

Şehit Mehmet Selim Kiraz İmam Hatip Ortaokulu Müdürlüğünün 2024–2028 Stratejik Planı;
literatür taraması,  toplantılar, kapsamlı durum analizi raporu (program ve alt program analizi, üst
politika belgelerinin analizi, mevzuat analizi, faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi,
GZFT analizleri, uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi, iç ve dış paydaşların
görüşlerinin alınması, kuruluş içi analiz ile tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi) doğrultusunda
hazırlanmıştır.



Hazırlık Programı’nın yayımlanmasının ardından
Stratejk Planlama Ekb oluşturulmuştur.

Stratej Planlama Kurulu: 2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip
tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan
sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip
ve kurul bilgileri aşağıda verilmiştir.

Tablo 1:STRATEJİK PLAN ÜST KURULU



2024-2028
STRATEJİK PLANI

II. BÖLÜM
DURUM ANALİZİ



Okul Künyesi

İstatistikler

Paydaşlar

(GZFT) Analizleri

Okul Tarihçesi

DU
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M

AN
AL
İZ
İ Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu

ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya
çalışılmıştır. 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve
temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile
okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele
alındığı analize yer verilmiştir.

Sonuçlarına yer verilmiştir.

KU
RU
M
SA
L

TA
Rİ
HÇ
E Okulumuz Sakarya ili Karapürçek ilçesi Ahmetler mahallesinde 2013 Eylül ayında Şehit

Hüseyin ZORLU İlköğretim Okulu Binasının üçüncü katında eğitim-öğretime açılmış olup
2016-2017 Eğitim Öğretim yılından itibaren Kız ve Erkek olarak iki bölüme ayrılarak kız
öğrenciler yeni yapılan okul binasına taşınmıştır. Okulumuzda 5-6-7-8. Sınıf bazında her
sınıftan birer şubeden toplamda dört şube bulunmaktadır. Toplam öğrenci sayımız 97
öğrenciye ulaşmaktadır.
           Stratejik planın uygulama sürecinde eş güdümlülük sağlanabilmesi, planın
sahiplenilmesi ve sonuçta amacına ulaşabilmesi için paydaş analizinin yapılması, durum
belirlemenin önemli unsurlarından biridir. Bu bağlamda paydaş analizi yapılırken aşağıda
belirtilen unsurlar göz önünde bulundurulmuştur:  Şehit Mehmet Selim Kiraz İmam Hatip
Ortaokulu girdi sağlayanlar, Şehit Mehmet Selim Kiraz İmam Hatip Ortaokulu tarafından
ürün ve hizmet sunulan kişi, kurum ve/veya kuruluşlar, Şehit Mehmet Selim Kiraz İmam
Hatip Ortaokulu işbirliği yaptığı kişi, kurum ve/veya kuruluşlar, Şehit Mehmet Selim Kiraz
İmam Hatip Ortaokulu faaliyetlerinden etkilenenler, Şehit Mehmet Selim Kiraz İmam Hatip
Ortaokulu etkileyen kesimler. 
           Şehit Mehmet Selim Kiraz İmam Hatip Ortaokulu 2019-2023 stratejik planının
uygulama sonuçları Bu unsurlar göz önünde bulundurularak yapılan beyin fırtınası sonucunda
belirlenen paydaşlar özelliklerine göre tablodaki gibi sınıflandırılmıştır. Stratejik planlama
ekibi, kendi içinde yaptığı İş bölümü ile paydaşlarla okulların gerçekleştirdiği faaliyetlerden
nasıl etkilendikleri, okullardan neler bekledikleri, okulların güçlü ve zayıf yönleri paydaş
grubunun sayısına ve özelliğine uygun olan teknik ve/veya araçlar (görüşme, anket, istek
kutusu, web sayfası vb.) kullanılarak belirlenmiştir. Paydaşlardan alınan verilerle stratejik plan
amaç ve hedefleri belirlenmiş ve paydaşlara bununla ilgili dönüt verilmiştir.  
        Şehit Mehmet Selim Kiraz İmam Hatip Ortaokulu ve paydaşları olarak öğrencilerimizin
ahlaki değerlerinin, vatandaşlık bilincinin ve akademik başarısının artması için ortak
çalışmalar ve planlamalar yapılmaktadır.

 2021 yılında okulumuz 8/A öğrencisi Hira Nur GEYVE TÜBİTAK 2204-B yarışmasında
Marmara Bölge 2.si olmuştur.

 2022 yılında okulumuz öğretmenleri ve öğrencileri tarafından hazırlanan 25 proje TÜBİTAK
4006 kapsamında sergilenmiştir.

 2022 yılında okulumuz 8/A öğrencisi Yağmur BAYRAM hazırlamış olduğu robot ile Sivas’da
düzenlenen Uluslararası Sİ-RO yarışmasına katılmıştır.

 2023 yılında okulumuz 8/A öğrencisi Gülçin ÇELİK Hendek Devlet Bahçeli Fen Lisesini
kazanmıştır.

Stratej�k Plan Hazırlama Ek�b�



OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL
İSTATİSTİKLER
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Tablo 2: Temel Blgler Tablosu- Okul Künyes 



ÇALIŞAN BİLGİLERİ
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
                                                         

Tablo 3: Çalışan Blgler Tablosu



OKULUMUZ BİNA VE ALANLARI
Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.

Tablo 4:Okul Yerleşkesne İlşkn Blgler 



SINIF VE ÖĞRENCİ BİLGİLERİ
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

Tablo 5:Sınıf ve Öğrenc Blgler



DONANIM VE TEKNOLOJİK KAYNAKLARIMIZ
 Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin
bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Tablo 6:Teknolojk Kaynaklar Tablosu



GELİR VE GİDER BİLGİSİ
 Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve
giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

Tablo 7:Gelr ve Gder  Tablosu



PAYDAŞ ANALİZİ
 Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul
çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket,
toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle
sürekli olarak alınmaktadır.

Öğrenci Anketi Sonuçları:
*Öğrencilerimiz okulda kendilerini güvende hissetmektedir.
*Okula severek gelmektedir.
*Öğrencilerimiz okulda kolayca iletişim kurmaktadır.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
*Öğretmenlerimizin mesleki ve kişisel eğitim konusunda desteklenmektedir.
*İşbirliği yapılmaktadır.
*İletişim sağlanmaktadır.
Veli Anketi Sonuçları:
*Eğitim öğretim faaliyetlerinden memnunlardır.
*Okula çocuklarını güvenle göndermektedirler.
*Öğrenci takibinden ve ilgiden memnunlardır.

 



PAYDAŞ ANALİZİ
 Kurumumuzun faaliyet alanları dikkate alınarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden
doğrudan/dolaylı ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaşlar (kişi, grup
veya kurumlar) tespit edilmiştir.

Tablo 8:Paydaş Tablosu



PAYDAŞLARIN ÖNCELİKLENDİRİLMESİ
 Paydaşların  önceliklendirilmesi;   Kamu   İdareleri  İçin   Stratejik  Plan Hazırlama Kılavuzunda belirtilen
Paydaş Etki/Önem Matrisi tablosundan (Tablo 8) yararlanılmıştır.

Tablo 9:Paydaşların Öncelklendrlmes



PAYDAŞLARIN DEĞERLENDİRİLMESİ

 Paydaş Analizi kapsamında Stratejik Plan Hazırlama Ekibi; okulumuzun sunduğu ürün/hizmetlerinin hangi
paydaşlarla ilgili olduğu, paydaşların ürün/hizmetlere ne şekilde etki ettiği ve paydaş beklentilerinin neler
olduğu gibi durumları değerlendirerek Paydaş Ürün/Hizmet Matrisi hazırlamıştır



PAYDAŞLARIN DEĞERLENDİRİLMESİ

Tablo 10:Paydaş-Ürün/Hzmet Matrs



GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDİT) ANALİZİ 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak
değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan
sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda
kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü
kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 



S (Güçlü Yanlar) W (Zayıf Yönler) O (Fırsatlar) T (Tehditler)

Öğrenci sınıf mevcutlarının uygun olması, 
Genel fiziki yapımız • Öğrenci devamsızlık
oranının düşük olması.
 Kendini geliştiren, gelişime açık ve
teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması.
• Tecrübeli öğretim kadrosunun olması.
 Geniş bahçe alanlarımız.
 Her sınıfta etkileşimli tahtanın bulunması
 Yeniliğe ve iletişime açık duyarlı veli
profilinin olması.
 Derslik sayısının yeterli olması.
 Şehir gürültüsünden uzak bir yerleşkeye
sahip olması
 Öğretmenlere, sınıflarda teknolojiyi
materyal olarak Kullanma fırsatının
verilmesi, 
• Başarılı örnek mezunlarımızın bulunuşu
 Okul Aile Birliği bütçesinin katkısı, 
Hafız yetiştirme sınıflarının olması,
 Kurum kültürünün güçlü olması 
Okul idaresinin proje ve yenilikler
konusunda öğretmenlere öncü olması 
Kurum içi iletişim kanallarının açık olması, 
 İdare, öğretmen, veli diyalogunun iyi
olması

Öğrencilerin okuma
alışkanlıklarının yetersizliği 
Parçalanmış aile çocuklarının
okula uyum sağlayamaması 
 Yardımcı hizmetler personeli ile
ilgili belirsizlik ve İhtiyacı
karşılamaması. 
Velinin aşırı korumacılık anlayışı
veya bazı velilerdeki okul ve
çevreye olan aşırı duyarsızlık
  Sosyal faaliyet alanlarındaki
malzeme eksikliği 
 Okulumuzda ki eksiklikleri
giderecek bütçenin yetersiz
olması 
Öğretmen ve çalışanların mevcut
kadronun az olmasından dolayı
örgütsel bağlılık düzeylerinin
düşük olması. 
Öğrencilerimizin sınavla öğrenci
alan liselere yerleşme isteği ve
oranının düşük olması. 

Okulumuzun bağlı bulunduğu
Din Öğretimi Genel
Müdürlüğünün planlı ve
yenilikçi çalışmaları.
 Okulumuzun ilçemizdeki
resmi ve özel kurumlarla ve İl
Milli Eğitim Müdürlüğümüzle
yakın işbirliği içerisinde
bulunması. 
Isınma, kırtasiye ve temizlik
harcamaları için okulun
kendine ait devlet bütçesi
olması. 
Eğitimde kullanılan
araçgereçlerde, teknolojik
ekipmanlarda ve iletişimde
yeni teknolojilerin kullanılması.

Öğrencilerin rekabet
edebileceği ortam ve
öğrencilerin olmayışı. 
Ailelerin gelir durumunun az
olması..
 İnsanların çocuklarının
eğitimine yönelik
duyarlılıklarının aynı oranda
olmaması. 
 Yeni nesillerde çevre
bilincine karşı duyarsızlık. 
 Öğrencilerin olumsuz
davranışlarının
engellenmesi konusunda
mevzuatın yetersiz kalması
Taşımalı eğitim sebebi ile
ders dışı faaliyetlere zaman
kalmaması

Tablo 11: GZFT Lstes



TESPİTLER VE İHTİYAÇLARIN BELİRLENMESİ
 Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile
ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
 Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin
süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve
öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim
ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.



2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

Öğrencilerimiz genel olarak başarılıdır. Fakat onları daha

ileriye taşımak için etüt, kurs ve deneme gibi çalışmalar

yapılmaktadır

Öğrencilerimizin sosyal gelişimini destekleyecek yarışma,

etkinlik, spor, tiyatro gibi etkinlikler yapılmaktadır.

Sınıf tekrarı yapan öğrencimiz bulunmamaktadır. Yalnızca

devamsızlığı nedeni ile bir öğrencimiz sınıf tekrarı yapmıştır.

Öğrencilerimizin iyi bir liseye gitmesi okulumuzun hedefidir.

Yetenek ve ilgilerine göre yönlendirme yapılmaktadır.

Öğretmenlerimizin en etkili öğretim yöntemini kullanmaları

için gerekli destek verilmekte olup, öğrencilerimizi yaparak

öğrenme ile hayata hazırlamak hedefimizdir.

Öğrencilerimizin etkileşimli öğrenme sürecini desteklemek

için gerekli materyaller sağlanmaktadır.

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Okulumuzda devam sorunu bulunan 6 öğrenci vardır. Gerekli

çalışmalar yapılmaktadır.

Okullaşma oranı oldukça yüksektir.

Öğrencilerimiz kısa sürede okulumuza uyum sağlamakta ve

sahiplenmektedir.

Okulumuzda bir tane kaynaştırma eğitimi alan öğrencisi

bulunmaktadır. Öğretmenlerimiz öğrencimizle gerektiği gibi

ilgilenmektedir.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

Kurum içinde etkili iletişimin tam olarak sağlanması için

gerekli çalışmalara yapılacaktır

Okulumuzun düzen ve işleyişini sağlamak için yönetim olarak

gerekli çalışmalar yapılmaktadır

Okul yerleşkesi küçük bir mahallede bulunmaktadır. Okul

binamız yeni olduğundan bir eksiklik ve tahribat

bulunmamaktadır.

Okulumuzun donanım olarak en büyük eksikliği akıllı

tahtalarımızın olmayışıdır.

Okulumuzda yeterli sayıda temizlik görevlisi bulunmaktadır.

Öğretmenlerimiz ve personelimiz iş kazası eğitimi almış ve

gerekli önlemlerde okulumuz tarafından alınmıştır.

Okulumuzda güvenlik görevlisi bulunmamaktadır.

TESPİTLER VE İHTİYAÇLARIN BELİRLENMESİ



DURUM ANALİZİ
AŞAMALARI

TESPİTLER/ SORUN ALANLARI
İHTİYAÇLAR/ GELİŞİM

ALANLARI

Uygulanmakta Olan
Stratejk Planın

Değerlendrlmes
• İl, İlçe ve Okul St. Planlarında bütünlük olmaması İl, İlçe ve sağlanması Okul hedefler ve göstergelernde bütünlük 

Mevzuat Analz

• Müdürlüğümüzün hzmetlern mevzuattak hükümlere uygun olarak yürütmektedr.
 • Tab olduğumuz mevzuatın kapsamı, Müdürlüğümüzün yetklern çeştlendrmekle brlkte
sınırlamaktadır. 
• Kurumsal kültürümüz, mevzuatta sık yaşanan değşklklere hazırlıklı olmasına rağmen öğrenc
ve vellermzden oluşan paydaşlarımız, yen ve farklı çalışmalara uyuma drenç göstermektedr. 
• Mevzuat tbaryle öğrenc vellernn eğtm faalyetlerne müdahale alanını sınırlandıran
herhang br mekanzma bulunmamaktadır.

Dğer kurumlarla şbrlğnde, yetk alanının genşletlmes •
Mevzuat tbaryle Okul Müdürlernn yetklernn artırılması •
Eğtm uygulamaları konusunda ulusal düzeyde tanıtım
çalışmaları yaparak öğrenc ve vellernn blglendrlmes •
Mevzuatta htyaç duyulan değşklklerde “yenleme”
çalışmaları yerne “güncelleme” çalışmalarına yer verlmes •
Öğrenc vellernn eğtm faalyetlerne müdahale alanlarının
sınırlandırılması çn yasal tedbrlern alınması • Mevzuatın,
çalışanların kendlern güvende hssedebleceğ şeklde yenden
düzenlenmes

Üst Poltka Belgeler
Analz*

• Stratejk Plan Hazırlama, Stratejk Yönetm Sürec le lgl
dğer ş ve şlemler
 • Stratejk Plan hedef ve göstergelernn üst poltka
belgelerndek lke ve prensplere uygun hazırlanması

Paydaş Analz Paydaş türü fazladır, paydaşlarımızın kurumumuzdan beklentler farklı ve çok çeştldr
Paydaşların dareden beklentlernn faalyet alanlarıyla uyumu
sağlanmalı, plan dönemnde kurumsal faalyetler hakkında
paydaşlara düzenl blglendrme yapılması

İnsan Kaynakları
Yetknlk Analz

Çalışanlarımızın her br türden yeterllklere sahptr farklı • 
• Çalışanlarımızın her alanda blg sahb olması çn hzmet ç
eğtm faalyetler düzenlenmes

Kurum Kültürü Analz
Kurumsal kültürümüz gelşmş durumdadır. Kurum ç letşm gelşmştr, halkla lşkler sağlıklı
br şeklde yürütülmektedr. • Eğtm faalyetlerne kadın vellermzn katılım oranları yüksektr
fakat genel katılım oranları beklenen düzeyde değldr

• Eğtm-öğretm faalyetlerne genel katılım oranlarının
yükseltlmes

Fzk Kaynak Analz Derslk sayıları yeterldr. Derslk başına düşen öğrenc sayıları tutarsızlık göstermektedr

Teknoloj ve Blşm
Altyapısı Analz

Blşm Teknolojler araç ve gereçlernn yetersz olması ve stenlen düzeyde olmaması. Blşm Teknolojler laboratuvar tekrarden düzenlenems.

Mal Kaynak Analz
Kurumumuza at ödenek kalemnn yeterl olmaması
 • Alelern gelr düzey düşük olduğundan okul-ale brlğne az mktarda bağış yapılmaktadır 
• Okul-ale brlğ ş ve şlemler okul yönetcler tarafından üstlenlmektedr 

Harcama planlamalarında mal kaynaklarda meydana gelecek
öngörülemeyen değşklklern dkkate alınması 
• Okullara yeterl ödenek ayrılması 

Tablo 12: Tesptler ve İhtyaçlar



2024-2028
STRATEJİK PLANI

III. BÖLÜM
MİSYON, VİZYON VE
TEMEL DEĞERLER



 V�ZYON VE M�SYON
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz,
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama
ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından
onaylanmıştır

Eleştirel düşünce becerilerine sahip, çözüm odaklı yaklaşımları benimseyen ve
kişisel ile mesleki gelişimine sürekli önem veren bireylerin yetişmesini amaçlayan
kuruluş olarak, doğaya saygılı, yaratıcı düşünceye önem veren ve farklılıklara açık
bir eğitim anlayışını benimsemekteyiz.
Bilim ve sanata evrensel düzeyde katkıda bulunmayı, disiplinlerarası çalışmalarda
etik değerleri gözetmeyi temel ilke olarak kabul ediyoruz. Araştırmalarımızın, bilgi
üretiminde ve paylaşımında etkili olmasını, toplumsal sorunlara çözüm önerileri
sunmayı ve küresel düzeyde katkı sağlamayı hedeflemekteyiz.
Ayrıca, sosyal sorumluluk bilinciyle hareket ederek dünya ve ülke sorunlarına
duyarlı bir yaklaşım sergilemeyi amaçlıyoruz. Toplumumuza ve bulunduğumuz
bölgeye yönelik projelerde aktif rol alarak kamu yararını gözetmeyi ve kalkınma
süreçlerine olumlu katkılarda bulunmayı kendimize görev edinmiş bulunmaktayız.

Vizyonumuz, çağın gereksinimlerine uygun, özgün bir eğitim anlayışıyla
donanmış bireyler yetiştirmek ve topluma katkıda bulunan, liderlik vasıflarına
sahip nesillerin oluşturulmasına öncülük etmektir. Şehit Mehmet Selim Kiraz
İmam Hatip Ortaokulu olarak, öğrencilerimizi sadece akademik başarılarla değil
aynı zamanda karakter gelişimleriyle de ön plana çıkan bireyler olarak
yetiştirmeyi amaçlıyoruz. Öğrencilerimizin kültürel, sosyal ve sportif alanlarda
da kendilerini geliştirebilmelerini destekleyerek, özgün düşünen, sorunlara çözüm
odaklı yaklaşabilen, öğrenmeye açık bireylerin yetişmesine katkı sağlamayı
hedefliyoruz. Şehit Mehmet Selim Kiraz İmam Hatip Ortaokulu olarak, milli ve
manevi değerlere bağlı, evrensel düşünceyi benimseyen, özgüveni yüksek bireyler
yetiştirerek, ülkemizin geleceğine olumlu bir katkı sağlamak en büyük
vizyonumuzdur

VİZYONUMUZ MİSYONUMUZ



TEMEL DEĞERLERİMİZ

 Fırsat eşitliği

 Sorumluluk 

Kültürel ve sanatsal
duyarlılık 

Tarafsızlık, hesap
verebilirlik ve

şeffaflık

İnsan, toplum, bilim
ve çevre duyarlılığı

Katılımcılık ve
istişare kültürü 

Din, ahlak ve
değerlere bağlılık

Hukuk ve adalet

VatanseverliK Liyakat
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IV. BÖLÜM
AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER



TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık,
okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime
erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme
kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

STRATEJİK AMAÇ 1:

Eğitim bölgemizdeki eğitim ve öğretim kademesindeki tüm bireylerin eğitimde
fırsat eşitliği gözetilerek; eğitim ve öğretime erişimini sağlamak.

Plan dönemi sonuna kadar eğitimin her kademesindeki bireylerin katılımını
yükseltmek ve devam oranlarını artırmak.

Stratejik Hedef 1.1:



STRATEJİK AMAÇ 2:

Öğrencilerimizin akademik anlamda başarılarında artış sağlamak, iletişime ve
öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi, sosyal sorumluluk bilincinde
sağlıklı ve mutlu öğrencilerin yetişmesine imkân sağlamak.

Hedef 2.1

Okulumuzun akademik başarısı oranını plan dönemi sonuna kadar % 10 arttırmak

Öğrencilerin akademik başarı düzeylerine, ruhsal ve fiziksel gelişimlerine yönelik
kültürel ve sportif faaliyetlere katılım oranını en az %2 artırmak.

Hedef 2.2

Hedef 2.3

Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak öğrencilerin yabancı dil yeterliliğini
artırmak ve uluslararası standartlarda dil bilen öğrenci sayısını artırmak.



STRATEJİK AMAÇ 3:

Eğitim donanımı tam, fiziki kapasitesi ve imkanlarıyla sosyal çevresine örnek olan maddi
olarak imkanlarını yeterli seviyeye çıkaran çağın gerektirdiği yönetim anlayışına sahip tüm
çalışanlarıyla kendini yenileyebilen lider bir eğitim kurumu olmak.

Hedef 3.1
Plan dönemi sonuna kadar kendini yenileyen, geliştiren, elindeki imkanları aktif kullanabilen
insan kaynaklarıyla eğitime odaklanmış bir eğitim kurumu olmak.

Kurum kültürünün yerleştiği, öğretmenlerimizin yeterliklerinin ve performanslarının geliştirildiği,
hizmet içi eğitimlere önem veren işlevsel bir insan kaynakları yönetimi yapısını plan dönemi sonuna
kadar oluşturmak.

Hedef 3.2

Hedef 3.3
Etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, standartlara uygun performansa dayalı
yönetim organizasyonu oluşturmak.Teknolojik ürünlerin kullanımını yaygınlaştırmak, çalışanların
teknolojiyi kullanma kapasitelerin artırmak.



Performans Göstergeleri 



Eylemler



TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

STRATEJİK AMAÇ 1:

 Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için
eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin
akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. Bu tema altında Öğrencilerimizin akademik
anlamda başarılarında artış sağlamak, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi, sosyal
sorumluluk bilincinde sağlıklı ve mutlu öğrencilerin yetişmesine imkân sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1:

 Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama
işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
 Akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin
bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer
mesleki faaliyetler yer almaktadır. 



Hedef 1.2
Okulumuzun akademik başarısı oranını plan dönemi sonuna kadar % 1 arttırmak

Okulda sportif faaliyetlerin planlanarak, 2024 yılında 2 sportif faaliyetin düzenlenmesi ve plan
döneminde bu sayının 6’ya çıkarılması. 

Hedef 1.3

Hedef 1.4

Eğitim-öğretim yılı içerisinde öğrencilerimizin ayda okuduğu ortalama kitap sayısını her yıl için %10
arttırmak

Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik
başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. Bu tema altında Öğrencilerimizin akademik anlamda
başarılarında artış sağlamak, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi, sosyal sorumluluk bilincinde
sağlıklı ve mutlu öğrencilerin yetişmesine imkân sağlamak.

Hedef 1.1



Performans Göstergeleri 



Eylemler



Stratejik Hedef 2.2. :

Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst
öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

Performans
Göstergesi



Eylemler



TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

STRATEJİK AMAÇ 1:

Plan dönemi sonuna kadar kendini yenileyen, geliştiren, elindeki imkanları aktif kullanabilen insan kaynaklarıyla
eğitime odaklanmış bir eğitim kurumu olmak.

Stratejik Hedef 1.1:

  Eğitim donanımı tam, fiziki kapasitesi ve imkanlarıyla sosyal çevresine örnek olan maddi olarak imkanlarını
yeterli seviyeye çıkaran çağın gerektirdiği yönetim anlayışına sahip tüm çalışanlarıyla kendini yenileyebilen lider
bir eğitim kurumu olmak.



Performans
Göstergesi



Eylemler



STRATEJİK AMAÇ 2:

Performans Göstergesi

Okul güveliğini artırmakiçin güvenlik kamerasısayılarını artırmak, güvenlikpersoneline yönelik hizmetiçi eğitim
verilmesi

Eylemler



STRATEJİK AMAÇ 3:

Performans Göstergesi

Etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, standartlara uygun performansa dayalı yönetim organizasyonu
oluşturmak.Teknolojik ürünlerin kullanımını yaygınlaştırmak, çalışanların teknolojiyi kullanma kapasitelerin artırmak.

Eylemler
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V. BÖLÜM
MALİYETLENDİRME



2024-2028 Stratej�k Planı Faal�yet/Proje
Mal�yetlend�rme Tablosu
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VI. BÖLÜM: İZLEME VE
DEĞERLENDİRME



 Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın
izlenmesi ve 1 yıllıkgelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.
 Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetimbirimleri, il ve ilçe
millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.
 Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları
yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp
karara bağlanacaktır.

İZLEME VE DEĞERLENDİRME


